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Introduc8on	  

Depuis	   la	  fin	  du	  19e	   siècle	   jusqu’à	   la	  fin	  de	   la	  moi7é	  du	  20e	   siècle	  
une	  standardisa7on	  des	  parcours	  était	  socialement	  valorisée.	  

Cela	   a	   donné	   lieu	   à	   l’élabora7on	   de	   théories	   psychologiques	  
développementales	  en	  termes	  de	  stades,	  avec	  des	  auteurs	  comme:	  

•  Piaget	  (1896-‐1980)	  concernant	  le	  développement	  cogni7f	  de	  
l’enfant;	  

•  Erickson	  (1902-‐1994)	  concernant	  le	  développement	  affec7f	  et	  
iden7taire;	  

•  …	  
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Introduc8on	  

Donald	  E.	  Super	  
(1910-‐1994)	  
concernant	  le	  
développement	  de	  
carrière.	  

	  

3	  
16e	  Conférence	  na7onale	  sur	  la	  promo7on	  de	  la	  santé,	  29	  janvier	  2015	  



Introduc8on	  

Depuis	   la	   fin	   des	   années	   60,	   avec	   notamment	   mai	   68	   ou	   la	   crise	  
pétrolière,	  les	  valeurs	  ont	  évolué,	  et	  l’on	  observe	  une	  centra7on	  sur	  
l’individu	  avec	  une	  augmenta7on	  de	  l’individualisme	  et	  l’émergence	  
de	  sous-‐cultures.	  

Se	  conformer	  à	   la	  norme	  devient	  moins	   important,	   il	   s’agit	  de	  s’en	  
dis7nguer	   pour	   se	   posi7onner	   en	   tant	   qu’individu	   dans	   l’espace	  
social.	  

On	  observe	  une	  diversifica7on	  des	  trajectoires	  individuelles:	  

•  Professionnelles	  (mobilité,	  etc.);	  

•  Familiales	  (augmenta7on	  du	  nombre	  de	  divorces).	  
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Introduc8on	  

Le	  contexte	  économique	  a	  également	  beaucoup	  évolué:	  

•  Mondialisa7on	  (économique,	  du	  savoir);	  

•  Changements	  technologiques	  rapides	  (notamment,	  depuis	  
l’avènement	  de	  l’informa7que);	  

•  Évolu7on	  des	  structures	  organisa7onnelles	  (délocalisa7on…).	  

Changements	  économiques	  dont	  l’impact	  sur	  la	  société	  est	  amplifié	  
par	  d’autres	  évolu7ons	  comme:	  

•  Une	  diminu7on	  des	  distances;	  

•  Une	  augmenta7on	  des	  échanges	  et	  des	  flux	  migratoires.	  
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Introduc8on	  

Ainsi,	  certains	  sociologues	  suggèrent	  de	  parler	  de	  modernité	  tardive	  
(et	  non	  de	  post-‐modernisme).	  

Bauman	   (2000)	   a	   proposé	   la	   no7on	   de	   modernité	   liquide	   pour	  
décrire	  un	  espace	  social	  caractérisé	  par:	  

•  Une	  augmenta7on	  de	  l’incer7tude;	  

•  Une	  structure	  désordonnée	  
ou	  chao7que;	  

•  Une	  fluidité	  entre	  les	  différentes	  
posi7ons	  sociales	  des	  individus	  (qui	  
deviennent	  des	  nomades).	  
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Incer8tude	  et	  bien-‐être	  
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SWB	  

Affec8ve	  
Component	  

Nega7ve	  
Affect	  

Posi7ve	  Affect	  

Cogni8ve	  
Component	  

General	  Life	  
Sa7sfac7on	  

Domain-‐
Specific	  LS	  

	  E.g.,	  
sa7sfac7on	  
with	  income	  

E.g.,	  
sa7sfac7on	  

with	  marriage	  

L’incer7tude	  contextuelle	  
a	  une	  incidence	  sur	  le	  
bien-‐être.	  

Le	  bien-‐être	  est,	  par	  
nature,	  subjec7f	  et	  
comprend	  une	  compo-‐
sante	  affec7ve	  et	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
une	  composante	  	  	  	  	  	  
cogni7ve	  (Diener,	  	  	  	  	  	  	  
Oishi,	  &	  Lucas,	  2003).	  



Incer8tude	  et	  bien-‐être	  

Les	   transi7ons	   professionnelles	   (la	   perte	   d’un	   emploi),	   comme	   les	  
autres	   événements	   de	   vie	   ont	   un	   impact	   sur	   la	   sa7sfac7on	   de	   vie	  
(Lucas,	  2007).	  Les	  transi7ons	  impliquent	  une	  vulnérabilité.	  
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Incer8tude	  et	  bien-‐être	  

Ce	  qui	  se	  traduit	  par	  une	  augmenta7on	  des	  NEET,	  personnes	  qui	  ne	  
sont	  ni	  en	  forma7on,	  ni	  en	  emploi,	  ni	  en	  stage	  (Eurostat,	  2011).	  Cela	  
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se	   traduit	   en	   Suisse	   par	   un	  
nombre	   important	   de	   jeunes	  
adultes	   bénéficiant	   de	   l’aide	  
sociale,	  qui	  sont	  vulnérables.	  



Carrières	  non	  linéaires	  

Les	   carrières	   professionnelles	   deviennent	   non	   linéaires	   et	   moins	  
prévisibles.	  
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Théories	  en	  psychologie	  de	  l’orienta8on	  

Pour	  rendre	  compte	  de	  ceqe	  diversité	  des	  
trajectoires	   et	   de	   la	   nécessité	   pour	   les	  
individus	   de	   gérer	   leurs	   carrières,	  
différentes	   théories	   ont	   vu	   le	   jour	  
récemment:	  

•  La	  théorie	  de	  la	  construc7on	  de	  
carrière	  (Savickas,	  2005);	  

•  La	  théorie	  de	  la	  construc7on	  de	  soi	  
tout	  au	  long	  de	  la	  vie	  (Guichard,	  2005);	  

•  La	  théorie	  de	  la	  construc7on	  de	  soi	  ou	  
du	  life	  design	  (Savickas	  et	  al.,	  2009).	  
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Théories	  en	  psychologie	  de	  l’orienta8on	  
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Ces	  théories	  et	  différents	  auteurs	  meqent	  l’accent	  sur	  les	  ressources	  
permeqant	  aux	  individus	  de	  gérer	  leurs	  carrières.	  On	  parle:	  

•  D’autoges7on	  (self-‐management);	  
•  De	  mo7va7on	  intrinsèque;	  	  
•  De	  sen7ment	  d’efficacité;	  
•  De	  méta-‐compétences;	  	  
•  D’auto-‐détermina7on;	  
•  D’adaptabilité;	  
•  De	  flexibilité;	  
•  …	  

McAdams	  (2013)	  
suggère	  que	  le	  soi	  est	  
composé	  de	  strates.	  
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Théories	  en	  psychologie	  de	  l’orienta8on	  
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L’adaptabilité	   de	   carrière	   contribue	   à	   la	   régula7on	   de	   l’expression	  
des	  disposi7ons	  (Rossier,	  2015).	  	  
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Adaptabilité	  de	  carrière	  
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Le	   niveau	   d’adaptabilité	   dépend	   de	   la	   situa7on	   prof.	   (sécurité	   de	  
l’emploi,	  en	  emploi,	  en	  recherche	  d’emploi)	  (Rossier,	  2015).	  
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Adaptabilité	  de	  carrière	  
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Adaptabilité	  
de	  carrière	  

Personnalité	   Engagement	  
au	  travail	  

La	  média7on	  par7elle	  de	   l’adaptabilité	  de	   carrière	  du	   lien	  entre	   la	  
personnalité	  et	   l’engagement	  au	   travail	  explique	   jusqu’à	  14%	  de	   la	  
variance	  totale	  de	  l’engagement	  au	  travail	  (Rossier	  et	  al.,	  2012).	  
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Adaptabilité	  de	  carrière	  
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L’adaptabilité	  de	  carrière	  est	  également	  un	  médiateur	  du	  lien	  entre	  
les	  condi7ons	  de	  travail	  et	  le	  bien-‐être	  (Maggiori	  et	  al.,	  2013).	  
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Adaptabilité	  de	  carrière	  
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Ce	  que	  l’on	  observe	  pour	  l’adaptabilité	  de	  carrière	  
s’observe	  également	  pour	  d’autres	  ressources	  

	  individuelles,	  comme	  le	  sen7-‐	  
ment	  d’efficacité	  (Maggiori	  

	  et	  al.,	  soumis).	  
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Adaptabilité	  de	  carrière	  
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Les	  interven7ons	  dans	  le	  
domaine	  de	  l’orienta7on	  
induisent	  une	  diminu7on	  
de	  l’indécision	  
voca7onnelle	  (Perdrix	  et	  
al.,	  2012).	  

L’augmenta7on	  des	  
ressources	  individuelles	  
contribue	  à	  soutenir	  
l’employabilité.	  
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Conclusion	  
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Le	   contexte	   social	   et	   économique	   a	   évolué	   induisant	   la	   nécessité	  
pour	   l’individu	   de	   pouvoir	   gérer	   de	   manière	   plus	   autonome	   sa	  
carrière	  professionnelle.	  

Pour	   gérer	   sa	   carrière,	   l’individu	   doit	   pouvoir	   mobiliser	   des	  
ressources	   individuelles	   et	   sociales	   (ins7tu7onnelles	   ou	   non),	  
notamment	  lors	  des	  transi7ons,	  qui	  sont	  de	  plus	  en	  plus	  fréquentes.	  

Ces	   transi7ons	   cons7tuent	   des	   moments	   de	   vulnérabilité	   pour	  
l’individu.	  La	   transi7on	  entre	   l’école	  et	   le	  monde	  du	  travail	   semble	  
poser	  problème	  pour	  une	  par7e	  des	  jeunes	  adultes.	  

Ceqe	  vulnérabilité	  est	  également	  un	  facteur	  de	  risque	  en	  terme	  de	  
santé.	  
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On	   constate	   que	   ceqe	   vulnérabilité	   est	   exacerbée	   par	   la	   présence	  
d’autres	   facteurs	   de	   vulnérabilité,	   comme	   un	   handicap,	   des	  
difficultés	  scolaires,	  personnelles,	  familiales,	  un	  problème	  de	  santé.	  

Pour	  ceqe	  raison,	  les	  interven7ons	  d’orienta7on,	  les	  mesures	  d’aide	  
à	   l’inser7on	   doivent	   notamment	   s7muler	   les	   ressources	  
individuelles	   et	   sociales.	   La	   qualité	   et	   la	   disponibilité	   de	   ces	  
ressources	  sociales	  permeqent	  à	  l’État	  d’aider	  les	  individus	  dans	  une	  
situa7on	  précaire.	  

Ces	   ressources	   permeqent	   à	   l’individu	   de	   gérer	   les	   contraintes	   de	  
leur	  environnement	  en	  ajustant	  l’expression	  de	  leurs	  disposi7ons	  et	  
de	  leurs	  ap7tudes	  en	  une	  expression	  comportementale	  adaptée.	  
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L’augmenta7on	  des	   compétences	   des	   individus	   est	   également	   une	  
mesure	  importante	  encourageant	  l’appren7ssage	  tout	  au	  long	  de	  la	  
vie	  et	  la	  forma7on	  con7nue.	  

Ces	   ressources	   sont	   d’autant	   plus	   importantes	   que	   le	   contexte	  
moderne	  est	   instable	  et	   liquide,	  n’offrant	  plus	  de	  repères	  concrets,	  
stables,	  et	  solides.	  
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